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Le projet d’agence Mosaïc porté par le SNCTA et l’UNSA, pousse à l’éclatement de 
la DGAC et à la sortie de la Fonction Publique d’Etat avec à la clé de nombreux 
risques pour l’ensemble des agents de la DGAC (vous pouvez consulter sur le site 
internet www.usac-cgt.org toutes nos analyses). Aucun règlement de la Commission 
Européenne n’oblige à aller vers cette solution. Ainsi, les résultats des votes seront 
scrutés très attentivement. C’est vous qui choisirez entre quitter la Fonction Publique 
d’Etat pour une agence ou y rester. En votant pour l’USAC-CGT vous soutiendrez 
comme de  nombreux personnels en Europe, le Co-Op Model, modèle coopératif de 
FAB. Ne vous laissez pas séduire par la rhétorique de certains qui aura un effet 
néfaste par des suppressions de métiers, des conditions de travail dégradées et une 
chaîne de sécurité fragilisée. 
En votant massivement pour l’USAC-CGT, vous donnerez un signal fort à la 
DGAC et au ministère sur les orientations européennes. Vous signifierez que 
vous ne voulez pas sortir de la Fonction Publique d’Etat pour une agence et un 
statut régressif pour vos conditions de travail et d’emploi. 
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C’est le véritable enjeu des années à venir si l’on veut 
répondre correctement à l’attractivité du centre et aux 
objectifs de développement de Roissy. Il est 
primordial de stabiliser le centre, autant d’un point de 
vue technique et opérationnel que sur les méthodes de 
travail. Il est inutile et dangereux de se disperser dans 
de multiples voies. Le maintien de compétences des 
agents est également essentiel.  
L’amélioration de la sécurité nécessite la remise en question 
des pratiques et méthodes de travail de chaque acteur. Mais il peut être difficile de le 
faire seul et c’est tout le contexte qui doit être pris en compte. 
Il faut donc une volonté commune de progrès de la part de l’encadrement local, de la 
DO et de la DSNA. Force est de constater qu’on est loin du compte. Pour preuve le 
plan Hors Norme en région parisienne, impulsé par l’USAC-CGT, tarde à sortir des 
actions concrètes. La DO refuse même de lancer des actions suite à des analyses 
d’incident en ITES.  
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L’USAC-CGT a initié dès juillet 2006 une série 
d’assemblées générales. De ce travail, une revendication 
collective importante en est sortie : Une prime spécifique 
pour l’ensemble des agents à CDG. Cette prime a pu se 
décliner par « catégorie » avec 120€ pour les catégories A 
(IEEAC, IESSA, IPC, Attachés), 100€ pour les catégories 
B (TSEEAC, assistants), 80€ pour les catégories C 
(Ouvriers d’Etat, Adjoints). Une autre prime a 
également été obtenue pour tous ces 
personnels sous notre pression pour rattraper 
l’injustice du protocole 2004.  
Mais pour les ICNA, un autre système a été 
mis en place, élaborant des inégalités entre 
contrôleurs, mais aussi avec les autres 
personnels. 
C’est le travail de l’USAC-CGT dès 2004 et la 
mobilisation des agents du service technique, 
qui a permis une reconnaissance de l’ensemble des 
personnels. 
L’USAC-CGT s’engage pour le prochain protocole, 
à réduire les inégalités instaurées entre les 
personnels dans le protocole précédent. 
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L’USAC-CGT a été le seul syndicat à accompagner la 
mise en place de la vigie annexe en 
1994. Lors du protocole 2004, nous 
avons fait reconnaître la performance 
du système et sa pérennité. C’était 
primordial car à cette époque, la 
DGAC prévoyait que la VT Est ne soit 
pas gérée par la DSNA. Puis, nous 
avons participé au rapport qui a prouvé 
l’importance d’assurer la gestion de 
cette nouvelle vigie par les TSEEAC. 
Ceci a permis de maintenir le BO alors 
que les missions du BDP étaient 
transférées à ADP. 
Lors du protocole 2004, nous avons 
obtenu que la sélection professionnelle 
ICNA soit accessible au bout de 5 ans 
d’habilitation. 
Lors du protocole 2007, nous avons 
revendiqué et obtenu un taux d’EVS 
supérieur pour tous les agents du BDP/VT.  
Nous avons également fortement œuvré pour que les 
agents VT se forment entre eux et bénéficient d’une 
formation à l’anglais. Enfin récemment, nous avons inclus 
la VT dans le GT temps de pause national. 
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Au-delà des dossiers techniques, l’USAC-CGT participe 
activement à l’instance CHS-CT et aux réunions « Vie 
Quotidienne ». Depuis de nombreuses années nous 
favorisons le développement des conditions de travail et 
de vie au travail de chacun. La Vie Quotidienne a 

maintenant un rythme de croisière, et malgré la 
réactivité parfois insuffisante, les améliorations 
peuvent être constatées par tous. Pour le CHS-
CT cela prendra plus de temps du fait d’un 
passif assez lourd en terme simplement de 
sécurité (incendie par exemple).  
L’USAC-CGT s’engage à poursuivre ses 
actions pour améliorer les conditions de 
travail de tous. Elle considère qu’un seul 
conseiller Hygiène et Sécurité est 
insuffisant pour l’ensemble du SNA-RP.  
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Sur les récents dossiers, l’USAC-CGT a relayé les 
inquiétudes et problèmes liés à la sécurité technique.  
Peu entendue par l'encadrement, l’USAC-CGT s’est 
battue pour que les dossiers soient mieux gérés, que les 
mises en service ne se fassent pas au détriment des 
formations.  

Elle continuera son travail pour que les 
chantiers ne se cumulent pas les uns 
avec les autres, mais aussi pour que les 
avis techniques soient réellement pris 
en compte, et ceci de manière 
permanente.  
Une culture de la sécurité ne peut 
s'établir correctement sans laisser le 
temps nécessaire aux IESSA de prendre 
en compte correctement les nouveaux 
systèmes ou sites, sans leur permettre 
de faire les tests et actions nécessaires à 
une mise en service dans de bonnes 
conditions pour tous. 
L’USAC-CGT considère qu’il n’est 
plus acceptable de passer outre le 

temps nécessaire à la technique pour une 
prise en compte optimale des évolutions.  
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Pour aller vers une culture de la sécurité plus importante, 
il est évident qu’une majorité des évènements à risques 
(HN, incursions de pistes, etc) doivent être analysés, 
étudiés par la QSE et bénéficier à l’ensemble des 
contrôleurs. Pour cela, la QSE doit encore se renforcer 
en personnels et disposer d’outils performants et adaptés 
à ses besoins. Les investissements et engagements de la 
DTI et du SNA doivent se concrétiser. De plus, un 
meilleur échange entre les contrôleurs en équipe et la 
QSE doit permettre une meilleure diffusion, moins 
formelle mais plus directe des évènements étudiés.  

-2- 



La vigie centrale 
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L’USAC-CGT a été dès fin 2003, le fer de lance de la 
contestation contre l’approche commune. Cet épisode de 
plusieurs années aura laissé des séquelles importantes et 
nous a obligé à mener des actions de grève contre un 
projet inutile et dangereux pour Roissy. Nous en 
sommes finalement sortis. L’USAC-CGT forte de son 
expertise dans les 3 centres (PG, PO et Athis) soutient 
les projets d’évolution en région parisienne tels que 
définis le 7 avril 2008, dont la Task Force, le programme 
Espace 2011 et le programme OPERA. Nous 
participerons activement à leur déroulement pour 
répondre à des enjeux de sécurité avant tout, 
d’environnement et de capacité. 
Suite aux tests Orly/CDG et Orly/Athis, les ICNA des 
trois centres décideront lors d’une consultation unique la 
solution à mettre en œuvre avant OPERA. Cette 
consultation redonne aux contrôleurs la main sur leur 
avenir commun.  
Quelle est la position des autres syndicats ? Le SNCTA 
reste accroché à l’approche commune et s’oppose à la 
consultation. La CFTC a une position ambiguë sur 
l’approche commune. En février 2008, elle avait 
annoncé qu’elle ne s’y opposait pas même si ce n’était 
pas la meilleure solution technique. 
Par conséquent, renforcer l’USAC-CGT, c’est se 
donner les moyens de construire correctement le 
service de contrôle en région parisienne efficace avec 
une synergie des personnels basé 
sur des études techniques 
concertées menant à la mise en 
service de l’organisme OPERA.  
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La formation initiale et continue est 
primordiale pour garantir à la fois la 
sécurité et les conditions de travail des 
agents.  
ICNA : l’USAC s’engage sur la mise en 
place d’un système excluant toute notion 
de retard dans la formation due à un manque de 
personnels en vigie. Un effort collectif incluant PC 
détachés et/ou en équipe doit répondre aux besoins en 
renfort afin de ne pas pénaliser nos jeunes collègues. 
La formation sur la position SEQ doit elle aussi être 
renforcée car cette position est devenue la position clé de 
la travée arrivée. 
IESSA : L’USAC demande que les formations sur les 
nouvelles installations ou équipements soient 
systématiquement antérieures aux mises en service, ce 
qui risque de ne pas être le cas cet été avec la VATE, Le 
Bourget, les nouveaux réseaux, etc… Une salle de 
simulation technique devra être construite au CANA. 
D’une manière générale nous militerons pour que les 
personnels puissent avoir accès aux formations 
DGAC et que les frais de missions soient à la 
hauteur. 
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La section locale a participé au GT National pour faire 
valoir les spécificités de CDG. Et il n’a pas été facile de 
faire accepter le deuxième agent de Maintenance 
Opérationnelle pour assurer une disponibilité optimale 
des systèmes sur tout l’aéroport y compris Le Bourget. 
La difficulté est toujours d’actualité puisque même si le 
besoin est désormais reconnu, la DO ne le reconnaît pas 
en MO ni avec les horaires actuels à savoir une moyenne 
de 32h par semaine complètement intégrée au cycle.  
Pour l’USAC-CGT ces deux points doivent être 
acceptés et sont indissociables. Pour l’alternance à 
mettre en place, l’USAC-CGT relancera les 
discussions internes après les élections. 
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L’évolution des zones de qualifications est liée à 
l’approche commune ou à OPERA. Dès 2007, en GT, 
nous avons argumenté pour que la « coupure » ne soit 
pas faite du jour au lendemain. Nous avons obtenu que 
lorsqu’elle sera initiée, la spécialisation ne concernera 
pas les élèves, QICA, PC et CDT. D’une part afin de 
maintenir la continuité de service, et d’autre part pour 
que les choix de tous soient respectés et que la 
transmission de l’expérience vers les nouveaux cursus 
soit renforcée. L’élaboration technique de la 
spécialisation devra voir le jour dans le GT ad hoc. La 
date de début d’affectation dans les nouveaux cursus 

étant de la responsabilité de 
l’administration.  
L’USAC-CGT a déjà obtenu 
un statut et des primes 
identiques dans les deux 
futures zones de qualification 
et montera le dossier 
d’accompagnement social des 
personnels qui se déplaceront à 
Athis le moment venu. 
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L’USAC-CGT s’est battue seule pour que ce dossier 
critique soit enfin pris en compte. Il a fallu attendre trois 
pannes électriques aux conséquences opérationnelles 
importantes pour que ces appels commencent à se 
concrétiser en discussions sur l’avenir de ce dossier.  
Ces discussions doivent se traduire par des actions de 
fond sur la gestion de l’énergie électrique et de la 
climatisation. 
L’USAC-CGT considère que tous les équipements 
« ADP » de distribution de l’énergie électrique et de 
climatisation doivent être repris par le 
SNA/RP/CDG. Une véritable structure doit être mise 
en place avec au moins une section, un chef de section 
et un assistant de subdivision « énergie ». Une 
maintenance opérationnelle, à définir, doit aussi être 
mise en place. 
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L’USAC-CGT se battra pour que l’effectif de CDG 
corresponde à ses missions en constante évolution.  
Dès la décision de création du SNA-RP nous avons 
demandé que le service administration soit correctement 
dimensionné. 
Pour le service technique, L’USAC a obtenu la création 
d’une subdivision supplémentaire et une augmentation 
de l’effectif IESSA (+4 IESSA sur 2 ans). L’effectif de 
la « cellule » a augmenté. Toutes ces actions améliorent 
la sécurité. 
Pour l’USAC-CGT, les nouvelles missions doivent se 
traduire par : 
�  Un renforcement des subdivisions exploitation 
et particulièrement de la sub instruction compte tenu 
des départs.  
�  Une gestion des effectifs opérationnels réfléchie 
et concertée sans impact sur la formation initiale. 
�  Une gestion revue de l’effectif opérationnel pour 
répondre à la fois mieux aux besoins d’ouverture de 
positions, mais également aux renforts simulateurs, à la 
participation aux GT. Une révision de la politique 
d’ouverture systématique H17 doit être lancée. 
�  26 affectations ICNA par an (à partir de 2009) 
nous semble répondre à la capacité de formation, à la 
prise en compte de la mixité plus marquée AVE/Sorties 
Enac et à une pratique régulière en solo.  
�  Un rapprochement avec les centres voisins via 
des briefings croisés et des stages. 
�  Un renforcement des effectifs IESSA pour 
prendre en compte l’augmentation des systèmes, des 
sites (VATE) et de la formation (ESARR5). 
�  La prise en compte de l’énergie avec une 
maintenance opérationnelle sur cet aspect : 
augmentation de l’effectif TSEEAC TE et/ou 
Ouvrier d’Etat  en fonction du GT Energie. 
�  Un effectif adapté aux missions de la Vigie 
Trafic  avec une prise en compte de la formation, des 2 
sites de travail et des temps de pause. 
�  Une augmentation de l’effectif administratif pour 
compléter les missions des secrétariats Technique, 

Ressources Humaines, et pour l’aspect CHS-CT 
(compte tenu du lourd historique). 
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Aucune consultation des agents ou des organisations 
syndicales n’a été faite, permettant d’exposer clairement 
les objectifs d’aujourd’hui, les surfaces allouées et la 
nature des travaux. C’est dommageable pour l’ensemble 
des agents concernés de ne pas initier, ne serait-ce que 
par une communication sur ces bouleversements qui ne 
manqueront pas d’exacerber les rancunes.  
D'ailleurs le temps qui passe fait accroitre les espoirs et 
les besoins : salle de test, simulateur, atelier, salles de 
réunion, bureaux de la technique,  de l’exploitation, de la 
logistique, des ressources humaines, locaux technique de 
la bureautique, salle de formation, locaux pour les 
associations, les syndicats etc. Des « bruits de couloir » 
font état de possible début des travaux à l’automne. Mais 
de quels travaux au juste ? Pour quels subdivisions ou 
services ? L’opacité autour de cette réhabilitation n’aide 
pas à appréhender correctement le futur cadre de travail 
de bon nombre d’agents ? 
L’USAC-CGT fera son possible dans les semaines et 
mois à venir pour que ce chantier ne se transforme 
pas en bataille rangée pour obtenir des surfaces. 
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Quel avenir pour 
les anciens locaux 
opérationnels du 
CANA ? 
 
Les anciennes 
salles IFR et 
Supervision 


